3aBepmuiicsa npoekT «KopmopaTuBHbIM YHHUBepcHTET COY»

[Toutu rop gnuncs npoekT «KoprnopaTUuBHEIN
yHUBEpCUTET. JlabopaTopusi u3MeHeHUN» s
Cubupckoro ¢defepaabHOTO YHUBEPCUTETA.
Pa3paboTko¥i 1 peanu3alnreil TporpaMMbl
coBMecTHO ¢ COY 3aHMMAINCh CIIENUATIUCTEI
LleHTpa cTpaTeruyeckux pa3paboTok
«CeBepo-3aman».

3amectutensb pupekTopa ®oHpma «IleHTp cTpaTernyeckux pa3paboTok
«CeBepo-3amnag» Imurpun CaHatoB: «H3HauaibHO, K020a Mbl
npoekmuposaau ,KopnopamugHbsll yHusepcumem®, Mbl CMpemuauch
obecneyums 808/1e4eHUE PYKOBOOAULL20 COCMABA, KAHUe8blX COMPYOHUKO8
yHusepcumema 8 peaausauutio I[Ipoepammbsl pazgumus 8y3d. HHCmpymeHmom
gos/ievueHus cmasa popmam obpaszosamenbHol npoepammol. ObyueHue
npoxoduso ¢ maa 2022-z20 no mapm 2023 200a».

[To cnoBaM pa3pabOTUYMKOB IPOTPAMMEI, €€ 3aflayell cTaja TUKBUAAIMS Pa3phiBa MeXy IPUOPUTETHEIMU
HalpaBlieHUsIMY, 3apUKCUPOBAaHHKIME B [IporpaMMe pa3BUTHS, U PeaSIbHEIMU IeUCTBUSMU, KOTOPHIE
peanu3yTcs B OTAENbHBIX HHCTUTYTaX U OTHEIbHEIX OJI0KaX yIIpaBlIeHUus YHUBEPCUTETOM.

«Mbl npedno10dicusu Mpu KAH04e8blXx NPUYUHbL, Komopble 8e0ym k amomy paspuigy. I[lepeas
— 5M0 HedoCmamoyHbll ypo8eHb MOMUBUPOBAHHOCMU COMPYOHUKO8 U pykogodume.ieu.
Bmopasa — deuuum ynpasieHyeckux komnemeHuut u Maz2Kkux komnemeHuut. Tpemva —
depuyum komnemeHyutli no pabome ¢ 8HEWHUM KOHMEKCMOM: HeKOppeKmHoe socnpusmue
KOHKYpeHmos, nompebHocmell UHOYCMpuda/nbHbIX NAPMHEPOB, Kauecmea cobcmeeHHOU
8bIN0HAEMOU pabombi».

[Tporpamma BKJtoYasa Tpu 6J710Ka: IIKOJIa PEKTOpaTa, IIKOoJia JUPEKTOPOB UHCTUTYTOB U IIKOJIA
mpodeccopcKo-mpenogaBaTeILCKOT0 COCTaBa C aKIleHTOM Ha PYKOBOAUTEeH UCCleloBaTelbCKUX TPYIII U
nabopaTopui.

Tak, Ha mepBoM 3Tarne OBIIN IPOBEeHk! eCSITh Pa3HO(MOPMATHEIX MeponpusaTHii. OCHOBHOH aKIIEHT OBII
cHesaH Ha 00CyXIeHUH KII0UEBhIX KOMIIETEHIIUN: CTPATEeTHYeCKOr0 MEeHeIXKMeHTa, TEXHUKHU MTPEeONOJIeHUS
JIOKAJIbHOTO COIIPOTHBIIEHUS U3MEHEHHUSIM, aHa/lnu3a ¥ MIPOEKTUPOBAHUS MEXKIUUYHOCTHBIX TPYIIIOBBIX
OpraHM3allMOHHBIX KOMMYHUKALUM U OPYyruX. beljla IpoBefeHa OlleHKa MOJIUTUK — IPOrPaMMHBIX
OEUCTBUY 110 KJII0YEBLIM HallpaBIEHUAM [esATeIbHOCTH YHUBEPCUTETa. B yncie npoyero npoiia
9KCIIepUMeHTaJIbHAs CeCCUs 7 anpobaliy MOfie/Ii COBMECTHOTO Y4aCTHs OTHOEeIeHUN By3a B
npoektupoBaHuu. E€ Temoi ctan Beixon COY Ha peiHKEY LleHTpanbHOM A3UU.

B cBo10 oyepens, IKOIa AUPEKTOPOB MIPOIljia B Ba 3Tana. Ha mepBoM — 06pa30BaTeIbHOM — OBLIH
IIPOBEMIeHHI 5 CTyOul: mu3aiH-MbIIeHe, paboTa ¢ GrHaHCUPOBAaHKEM, yIIpaBlieHe KOMaHou, paboTa ¢
1TM(PPOBEIMU MHCTPYMEHTAMU, CaMOIIPE3eHTallUs U HETBOPKUHT. Ha BTOpOM 3Tare mojay4yeHHble 3HaAHUS
«IIOCaUNIM» Ha pPeasibHble 3afaun U3 [IporpaMMEl Pa3BUTHUS YHUBEPCUTETA. KaK OTMETUIN COCTABUTENH
IporpaMMel, ObLT CAeaH akIeHT Ha CTpaTernyeckoe MEIIIEHe — UMEHHO 3Ta KOMIIeTEeHIIUS BaXKHa AJIs
IUPEKTOpa UHCTUTYTA.



s HpO(l)GCCOpCKOl"O-HpeHOJIaBaTeJ'IBCKOI"O COCTaBa IIKOJIa IIPOIlIa II0 aHaJIOTUYHOU CXeMe.

B uToroBoM mokiage, KOTOPHIN NTPO3By4dan Ha fupeKTopate, mpefactaBuTtenu LICP Brimenunn HeraTUBHEIE
(baxTopHl ¥ 6JI0KM 0YEeBUAHBIX BO3MOXKHOCTEH IJIs1 YyHUBEpCUTETa. K HUM ObIJIM OTHECEHBI TPOGIIeMEI C
MOTHBAIMeN ¥ HU3KUU YPOBEHb BOCIIPUSTHUSI CTOPOHHETO OIbITA, B YaCTHOCTH OTCYTCTBUE TOTOBHOCTHU
YYUTHIBATH OIBIT JTUIEPOB.

[Tpu 3TOM Ha BCeX YPOBHAX Obllla OTMeYeHa I'OTOBHOCTh K U3MEHEHUSIM ¥ OpraHU3al[MOHHON
TpaHchopMaliy. BaxXHOU 1 HEOTHEMJIEMOM YaCThI0 U3MEHEHUH NOJIKHBI CTaTh IIPOTPaMMbl Pa3BUTHUS
HHCTUTYTOB B TOM CJIy4ae, eCjii OHUM OyIyT HOCUTh pabo4yuii XapaKTep ¥ UMHU OYOYyT PYKOBOIOCTBOBATHCS
KaK PYKOBOOUTENH, TaK U KOJIJIEKTUBHI.

Pektop COY Makcum PymsiHuieB: «[IpuHyunudibHoe omauvue
~KopnopamugHo20 yHugepcumema”“ om 0pyaux npo2pamm nepenod20mosKu —
HanpasaeHHOCMb Ha pabomy ¢ KOHMEKCMOM U NOHUMAHUeMm ceoez20 mecma
Kak 8 cucmeme KoopouHam ,,C®Y — KoHkKypeHmbl”, ,COY — yupedumenv” u
»COY — pblHOK”, mak u 8Hympu camozo yHueepcumema. I[Ipu amom
~KopnopamusHulili yHugepcumem®” 3a0ymvl8aaCA KAk CmMpykmypa, Komopas
8HYMpPU camMo20 8y3a bydem ocyu,ecmename pe2yAsipHyto 06pasosamenbHy0 NPo2pammy,
noddepacusams 2padyc udMmeHeHull u npu Heobxoo0umMocmu KoppeKkmuposams HanpasaeHue
mpaHcpopmayuu. Mol noayduau OMAUYHBIU ONbIM, NPOKAYAAU HABLIKU, Menepb 8
YHUBepcumeme 00/124CHO NOABUMbCA MAKOe A0PO U3MeHEeHUU, Komopoe npodoaxcum
Hayamyo pabomy».

IIpecc-cayocba COY, 17 anpens 2023 e.
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