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Трансформация научной идеи  

в  проектную 
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Научная идея это общее теоретическое представление о 
материальном объекте, процессе, явлении, 
сформулированное на основе интуитивной догадки и 
эмпирических данных  

Проектная идея это оформленная для реализации (практического 
применения) или  коммерциализации (т.е. подчинение 
деятельности целям получения прибыли) уникальная 
научная идея с помощью уникального технического 
решения, и предъявляемая на конкурсное 
финансирование на определенных условиях    
 

Техническое 
решение 

это осуществимый замысел или алгоритм 
осуществления процесса на базе идеи и выраженные 
конкретными средствами. Одна и та же идея может 
быть воплощена посредством нескольких технических 
решений, т.е. из одной научной идеи можно 
разработать несколько проектных предложений  



 Последовательность действий, направленных 

на достижение четко определенных целей,  

 осуществляемых в течение определенного, 

ограниченного периода времени 

 в рамках четко определенного бюджета и 

коллектива участников с 

соответствующими компетенциями 
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  Проект 



Инновационный проект 

• Инновация представляет собой материализованный результат, 
полученный от вложений в новую технику или технологию, но также в 
новые формы организации производства труда, сервисов, управления 

• Процесс создания, освоения и распространения инновационных 
проектов называется инновационной деятельностью или 
инновационным процессом.  

 Как подразделяют инновационные проекты? 

• В зависимости от технологических параметров инновационные проекты 
подразделяются на продуктовые и процессные. Продуктовые 
инновации включают применение новых материалов, новых 
полуфабрикатов и комплектующих; получение принципиально новых 
продуктов. Процессные инновации означают новые методы 
организации производства (новые технологии). Портал “Наука и 
технологии России”: http://orange.strf.ru/client/innov_projects.aspx  

• Инновацией также считается обоснование абсолютно новой сферы 
применения для уже известной технологии или продукта (лазер в 
медицине)  
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Проектная  идея для 

европейского консорциума 

 Разработка проекта на основе научной идеи, востребованной научным 
сообществом, рассматривается как первое звено единой цепи 
коммерциализации научного продукта или технологии.  

 В условиях глобализации многие научные работы ведутся в рамках 
крупномасштабных программ, финансируемых государством либо 
сообществом государств (например, ERA – European Research Area), в формате 
совместных проектов, реализуемых многонациональным консорциумом 
научных коллективов по междисциплинарным научным направлениям.  

 Российские научные коллективы вовлекаются в решение общемировых 
задач, активно включаясь в такие консорциумы в силу интеграционного 
характера современных  проблем и задач, необходимости громадных 
ресурсов, что не под силу одному коллективу и даже одной стране.  

 Консорциум – несколько коллективов (от нескольких юр. лиц), объединенных 
целями проекта, функционирующий во время совместного проекта (FP7, 
TEMPUS, ERASMUS) 

 Научный коллектив – несколько ученых или научных групп (от одного юр. 
лица), объединенных целями проекта, функционирующий во время проекта 
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Концепция проектной идеи в 

европейском формате  
Рабочее название проекта и его акроним 

Руководитель или координатор проекта (если есть)  

Контактное лицо и связь: организация, подразделение,  e-mail, телефон 

Описание проектной идеи 

1. Состояние дел в области исследования и сформулированная проблема 

2. Стратегическая цель (в соответствии с грантовой программой)  

3. Образовательные/научные/технологические цели или задачи предлагаемого 
проекта (3-8, по ним формулируются этапы или “Рабочие пакеты”) 

4. Предполагаемые работы в рамках проекта – “Рабочие пакеты” (3-8) 

5. Предполагаемые выходные результаты 

6. Инновационные аспекты (достаточная для коммерциализации степень проработки, 

оригинальность и новизна предложенного решения или сферы применения, вероятность 
практической реализации, экономический эффект от практической реализации идеи) 

7. Выгоды, польза, целевые бенефициары (получатели  пользы) 

8. Перспективные сферы применения  

9. Имеющиеся и искомые  партнеры и компетенции (научный задел) 

10. Ключевые слова    
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Формулируем проектную  

идею…



Название проекта 

Увязываем с темой и спецификой грантового 
конкурса  

Отражаем выходной результат, а не процесс 
(исключение – фундаментальные исследования, или уточнение выходного 
результата, например: разработка/апробирование/демонстрация)  

Лаконично и прозрачно  

Успешные европейские примеры: 
    Digital inclusive e-government - Цифровое инклюзивное 

электронное правительство" (DIEGO); 

   Оценка нематериального капитала и инноваций: движущие 
силы роста Евросоюза (INNODRIVE); 

   Продвижение предпринимательства, основанного на знаниях, 
для роста и благосостояния Европы (AEGIS). 
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Название проекта, примеры 

Специфика   
конкурса 

Удачные названия проекта 

Фундаментальные  
исследования 

- Studies investigating co-morbidities aggravating heart failure;  
- Hearing voices – from cognition to brain systems; 
-Quantum repeaters for long-distance fibre-based quantum 
communication;  
-Combined structural and electronic characterization…; 
- Theoretical study of molecular spin plasmonics for nanoscale 
communications;   
-Mastering magnons in magnetic metamaterials 

Инновационные 
разработки 

- Pilot line of antibacterial and antifungal medical textiles based on a 
sonochemical process; 

- European vaccine and microbicides enterprise; 

- Social entrepreneurs as “lead users” for service innovation;  

-Innovative materials for future generation excitonic solar cells; 

-Biodiesel production from microalgae; 
-Development of a rapid cooling technology for commercial 
refrigeration applications 
-A novel system for the treatment of milk based on the combination of 
ultrasounds and pulsed electric field technologies 
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Название проекта, примеры 
Специфика   
конкурса 

Удачные названия проекта 

Научно-
исследовательский 
проект 

-Tools for functional mouse mutagenesis program; 
-Mapping, examining and anticipating future risks of water-related vector-
borne diseases in Eastern Africa; 
-Finance, innovation and growth: changing patterns and policy implications;  
-Migration between Africa and Europe; 
-Riddle of light-induced degradation in silicon photovoltaics; 
- Integrated control of neglected zoozones; 
-High-performance nanostructure permanent magnets;  
-Composite structural power storage for hybrid vehicles;  
-Modelling of interfaces for high-performance solar-cell materials;  
-Adaptation to changing water resources availability in Northern India…; 
-Spatial-economic-ecological model for the assessment of sustainability 
policies of Russia; 

Образовательные 
проекты 

-Brassinosteroid venture increasing students’ international mobility;  

-Enhancement of Russian creative education: new Master program in Digital 
Arts in line with EU standards; 

-Modernization of Master Program Networks & Communications; 

-Module law education chain in higher educational institutions;  
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Название проекта, примеры 

Специфика   
конкурса 

Названия успешных европейских проектов 

Инфраструктурные 
проекты 
 
(не исследования, а 
создание условий 
для исследований: 
сети сотрудничества, 
содействие 
контактам, научной 
политике, 
координация и 
поддержка  научной 
деятельности) 

-Good practices in traditional Chinese medicine research in the post-
genomic era; 

-Cross-border practices and transnational identities among EU and third-
country citizens; 

-Intelligent coordination of operation and emergency control of EU and 
Russian power grids;  

-Promoting European-South African research cooperation in aeronautics 
and air transport; 

-Policy options to engage emerging Asian economies in a post-Kyoto 
regime; 

- Environmental justice organizations, liabilities and trade;    

-  Expanding European research Area over Russia; 

-Opening European-Chinese cooperation on ICT research; 

-Lifelong Language Learning University Centre Network for New Career 
Opportunities and Personal Development;  

-ERANET Plus (Euro-Russian Academic Network Plus);  

-Supporting the Russian participation in EU-RTD Programs 
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Цель проекта  

• Общая, долгосрочная – стратегическая  (влияние на общество, отрасль, или 
научную сферу в  перспективе) 

 Повышение уровня обеспеченности… 

 Повсеместное применение информационных технологий…. 

 Совершенствование  методологии…. 

 Продвижение новых механизмов…. 

 Дополнение знаний о …. 

 Расширение перспектив применения…. 

• Конкретная, технологическая (исследовательская) – цель научной работы в 
проекте. Формулируется со SMART-подходом: 

Specific  (конкретная) 

Measurable (измеримая) 

Accurate  (точная) 

Realistic  (реалистичная) 

Time-bound (подлежащая реализации в  установленный срок) 
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Формулировка целей проекта 

• Распространение сбалансированных 
инновационных политик в … 

• Разработка новых подходов к поддержке 
востребованных научных исследований в…. 

• Определение проблем и тенденций, 
оказывающих влияние на роль …. 

• Создание критериев технологической 
оценки… 

• Усиление взаимосвязей между …. 

• Углубленное понимание роли… 

• Продвижение предпринимательства, 
основанного на знаниях, для роста и 
благосостояния…. 

• Формирование гражданского общества 
для устойчивого развития 

• Повышение конкурентоспособности 
российских технологий в сфере…. 

• Оценка социо-экономических 
последствий… 

• Анализ эволюции … 

• Разработка концепции и опыта… 

• Определение и анализ факторов… 

• Новый класс систем, позволяющих…. 

• Разработка механизма переработки.. 

• Аппаратное обеспечение коммуникации. 

• Система поддержки экологического 
мониторинга…. 

• Система корректировки приема сигналов… 

• Многоуровневое взаимодействие 
элементов системы распределенного… 

• Внедрение педагогической модели 
поддержки…  
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Стратегические 
Strategic objective 

Технологические 
Technological objective 



Задачи проектного исследования 

• Задачи исследования  описывают действия, которые необходимо 
выполнить для достижения поставленной цели, решения проблемы или 
для проверки сформулированной гипотезы исследования. 

• Чаще всего формулируются в инфинтиве: «что сделать?» и описывают 
планируемые действия в их логической последовательности  

• Три группы задач исследования (В.И. Загвязинский, Р. Атаханов): 

 - историко-диагностические, т.е. история и современное состояние проблемы, определение 
или уточнение понятий, общенаучные основания исследования; 

 - теоретико-моделирующие, т.е. предложения по структуре  изучаемого, факторам, методам 
и способам его преобразования; 

 - практически-преобразовательные, т.е. разработка и использование методов, приемов, 
технологий, средств рациональной организации, преобразования или разработка 
практических рекомендаций. 

• Последовательность решения задач исследования определяет его 
структуру, т.е. каждая задача должна найти свое решение в одном из его 
этапов / “Рабочих пакетов” 
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Формулировки задач проекта 

1.     Проанализировать …….. … для 
определения ……………... 

2.     Определить возможности 
…………………………. 

3.     Разработать технику /метод / 
механизм / систему /модель.. 

4. Экспериментально проверить и 
доказать  работоспособность 
…………………. 

5. Построить опытный образец 
/модель / структуру/схему 
/рекомендации / аналитический 
отчет / 

 

1. Проанализировать проблему 

2. Описать существующие 
решения с анализом 
преимуществ и недостатков в 
России и за рубежом 

3. Представить интегрированное 
решение на основе  новой 
технологии… 

4. Рассчитать перспективы и 
область применения 
результатов нового решения 

5. Создать опытный образец.. 

6. Разработать пакет патентной 
заявки на… 
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Научно-
исследовательские 

Инновационные 



План работ в рамках проекта 

Формулируется в форме “рабочих пакетов” или этапов проекта, исходя из 

установленных целей,  лучше – по кварталам, крупные проекты – полгода или год. 

 Помимо позиций, соответствующих целям,  добавляются разделы плана: 
1.  Научно-организационная работа (занятия по повышению квалификации работников - 
членов проектного коллектива, подготовка и проведение научных семинаров, 
конференций, работа по подготовке к поступлению в аспирантуру, к соискательству и 
т.д.; 
 2.   Издательская деятельность (планируемые публикации и сроки их издания) 
 3.   Внедрение полученных результатов в практику:  

      - оформление результатов проекта - аналитической справки, рекомендаций по    
применению…, спецификации на полученный.., заявки на продолжение проекта и т.д.;      

            - защита интеллектуальной собственности по полученным результатам (подготовка 
публикаций, патентной заявки  т.д.)    

 4. Позиции «проект-менеджмента», например:  

 - управление консорциумом проекта (если есть) 

 - мониторинг качества работ по проекту (отчетные периоды, аудиты, самопроверка)  

 - распространение выходных результатов в научном сообществе (публикации, 
выступления на конференциях, распространение флаеров, буклетов, CD, 
информационных писем, проведение мероприятий по окончании проекта, и т.д.)  
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Рабочий пакет / Work Package 
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•  Последняя, далее не декомпозируемая в структурном плане проекта задача (т.е. 

находящаяся на последнем уровне декомпозиции), носит название рабочего пакета или 

просто работы.  

•  Она должна быть точно определимой, контролируемой и четко ограниченной, а также 

относящейся к совершенно определенным ответственным за нее подразделениям 

или   лицам.  

• Каждый рабочий пакет должен иметь “хозяина” и быть четко описан: 
– Название проекта и фамилия его руководителя 
– Название рабочего пакета 
– Идентификационный номер пакета 
– Ответственный за пакет (и/или его исполнитель) 
– Точное описание цели пакета 
– Срок выполнения и время раннего начала и раннего окончания работы   
– Описание содержания работ пакета  
– Технические и материальные предпосылки для реализации пакета 
– Оценка объема работ 
– Потребные ресурсы 
– Известны ли предшественники и последователи пакета? Если «да», то кто за них 

ответственен и с кем должен быть установлен контакт. 
 
Источник: курс “Управление проектами”, раздел “Планирование проекта”, проф., д.т.н. А.А. Дульзон, Томский политехнический 
университет, Институт инженерного предпринимательства 
Кафедра международного менеджмента, 2012. 



Предполагаемые результаты проекта 

Д.б. увязаны с поставленными целями проекта! 

Результаты (примеры) 

18 

Вещественные (tangible): Невещественные (intangible): 

- Новые материалы, технологии,  

алгоритмы, модели, системы; 

-Аналитические инструменты, 

рекомендации, справочники; 

- Интернет-ресурсы, банк данных, 

электронный журнал; 

- Монография, научная статья, 

буклеты, флаеры, фильмы,  

материалы конференций; 

-Проведенные конференции,  

семинары, летние/зимние научные 

школы, др. мероприятия; 

-Обоснованные и доказанные…; 

- Полученные сертификаты по…; 

 
 

- Приобретенный в ходе 

проекта опыт по …; 

-Полученные навыки управления 

партнерством; 

- Разработанные методы 

разрешения конфликтов;  

- Сформированные компетенции; 

- Углубленное понимание ….;  

- Вклад в знания в области…; 

- Установленное сотрудничество, 

сеть сотрудничества и пр.; 

- Разработанные концепции, 

стратегии, схемы взаимодействия 
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Выгоды, польза, целевые бенефициары 

Соответствуют стратегической цели проекта! 
• Выгоды, польза (качественное плюс 

количественно):  
 - (+) повышение уровня..до…, расширение возможностей.., углубление 

понимания.., усиление роли.., переход на более высокий уровень.., 
активизация  деятельности.., привлечение новых…,  развитие способности…., 
новые компетенции в сфере…, и т.д. 

 - (-) снижение вредных воздействий.., сокращение расходов…,  минимизация 
побочных эффектов…. 

• Целевые бенефициары (группы людей или 
отрасли науки и производства, получающие 
выгоды и пользу: 

 -  возрастная группа…, студенты …направлений, люди с отклонениями в…, 
специалисты в области…, начинающие/опытные исследователи…, 
проживающие в …..регионах…, жители ……территорий;    

 - обрабатывающая промышленность, муниципальные учреждения…, …научное 
сообщество, академическая среда,  органы……., и т.д.    
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АНАЛИТИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

ДЛЯ ОПИСАНИЯ ПРОЕКТА 
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Анализ проблем и потребностей  

  

Шаг 1 выявляем вовлеченные группы и организации; 

Шаг 2: читаем исследования, проводим осуждения и 
консультации;  

Шаг 3: записываем проблемы; 

Шаг 4: выстраиваем логическую иерархию проблем 
(см. далее «Дерево проблем» / Problem tree); 

Шаг 5: перефразируем проблемы из Шага  как цели 

Шаг 6: выстраиваем логическую иерархию целей (см. 
далее «Дерево целей» / Hierarchy of objectives) 
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SWOT-анализ: ситуации; потенциала 

партнеров/конкурентов 

Strengths – сильные стороны и преимущества 

Weaknesses – слабые стороны и недостатки 

Opportunities – возможности: действия, которые 

можно/нужно предусмотреть для ликвидации некоторых 

недостатков 

Threats -  угрозы: допущения и риски, которые нужно 

предусмотреть, но невозможно  устранить в рамках 

проекта 



«Дерево проблем» Problem-tree 
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Трансформация проблем в цели 

Низкий уровень языковой 

подготовки магистрантов 
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Высокий процент отклонений  
Проектов оценочными  
комиттетами  
 
 
 
 
 

Неадекватная стратегия 

научного/инновацион- 

ого менеджмента 

Повышение процента принятых к 
финансированию проектных  
предложений 

Повышение уровня языковой 
подготовки магистрантов 

Разработка эффективной стратегии 
научного и инновационного  
менеджмента  



«Дерево целей» / Hierarchy of objectives 
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Логическая матрица /Logical matrix  
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Диаграмма Ганта (сетевой график): образец 



Построение диаграммы Ганта  
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SWOT-анализ: пример 
S - STRENGTHS: 
•контакты с другими организациями 
•  профессионализм и высокая 
квалификация исполнителей проекта 
• доступная транспортная сеть и 
коммуникации 
• высокий уровень мотивации 
исполнителей 
• наличие процедур оценки качества 
выполнения работ персонала  
• опыт международных контактов и 
межотраслевого партнерства 

W- WEAKNESSES: 
• устаревшие технологии и 
оборудование; 
• недостаточность квалификации 
персонала; 
• негибкая административная система 
• отсутствие источников со-
финансирования; 
• незначительный международный 
опыт и зарубежные партнеры; 
• низкий языковой уровень участников; 

O - OPPORTUNITIES: 
• сотрудничество с организациями-
грантодателями; 
• установление партнерств 
• курсы повышения квалификации       
для участников и персонала; 

T - THREATS: 
• низкие тарифы; 
• плохие телекоммуникации; 
• переменчивая политическая, 
экономическая и социальная среда; 
• риск «утечки мозгов»  
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Диаграмма Перта: пример  
Описывает  схему взаимодействия и управления проектом   
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WP 1  

Title 

Partner #x 

Duration 

WP 2  

Title 

Partner # x 

Duration 

WP 3  

Title 

Partner #x 

Duration 

WP 4  

Title 

Partner #x 

Duration 
WP 5  

Title 

Partner #x 

Duration 

WP 6 

Title 

Partner #x 

Duration 

WP 7  

Title: Management 

Partner #x 

Duration 

* PERT- Programme Evaluation and Review Technique 
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