График курса  (весна  2011)

Бизнес политика и стратегия 
[
	Session
	Темы и статьи для чтения
	Чтение*
	Задание**

	11 апреля
	Введение, структурный анализ промышленности
Статьи: Обзор книги Портера
Модель 5-ти сил Портера 2008 
	Введение и глава 1
	

	12 апреля
	выходной
	
	

	13 апреля 
	Общая конкурентная стратегия  и портфельная технология в анализе конкуренции 
Статьяe: Henderson’sАнатомия конкуренции
Книга: Morgan’s Имиджи Организации****

Книгаk: Ohmae’s Менталитет стратега****

Презентация: GE and McKinsey Matrix
	Глава  2 и Приложение A
	

	14  апреля
	Рамки для Конкурентного анализа и конкурентное движение 
Article: Levitt’s Маркетинговая близорукость

Book: Schelling’s Стратегия Конфликта****

Книга: Sun Tzu’s Искусство войны****

Презентация: Источники конкурентного преимущества
	Глава 3 и 5
	

	15 апреля
	Эволюция промышленности и конкуренция в масштабе мировой промышленности
Книга: Имидж организации, Морган ***

Book: Bright’s Прогнозирование практической технологии****

Book: Porter’s Конкурентное преимущество наций****
	Глава 8 и 13
	

	16 апреля 
(с 10.00) 
	Стратегический анализ вертикальной интеграции и стратегический аутсорсинг
Статьи: Barney’s Жесткие границы
Insinga & Werle’s Linking Outsourcing to Business Strategy, and Coase’s New Economics
	Глава 14
	

	17 апреля 
	Выходной 
	
	

	18 апреля 
	Расширение мощностей 

Статья: Hambrick & Fredrickson’s Вы уверены, что у вас есть стратегия?

книга: Christensen et al’s Посмотрим, что дальше***

книга: Moore’s Преодолевая пропасть****
	Глава 15
	

	19 апреля 
	Введение в новый бизнес 
статья: McDonough et al’s Внедрение инновационного стиля и знаний в стратегию 
Книга : Kelley’s  Десять лиц инновации***
	Chapter 16
	

	20 апреля
	Обсуждение кейса в классе 
	
	Porsche

	Май- ТВD*****
	Письменный кейс через е-почту 
	
	DeBeers

	Июнь- ТВD*****
	Письменный кейс через е-почту
	
	CEMEX


* Требуемые к прочтению статьи выделены жирным шрифтом в колонке  “Темы и статьи для прочтения”.

** Данная колонка показывает разделы книги Портера, которые не относятся к материалам обязательного прочтения.

*** Задания по кейсам для обсуждения  должны быть подготовлены к указанной дате или зарнее
**** Книги не требующие прочтения. Профессор предложит обсудить выбранные части книги 
Schedule subject to change
TBD*****- дата подлежит уточнению
